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美国：社区基金会的发源地
   文丨本刊综合

目前，世界上的很多国家已经有了社区基金会。世界上第一个社区

基金会——克利夫兰基金会是于 1914

年在美国成立的。该基金会的目的是将

多个捐助者的慈善资源聚集起来，用来

提高俄亥俄州克利夫兰城居民的身心健

康。用一家银行来管理基金，同时，由

社区领导人选择一个委员会监督补助金

的分配。这种模式很快就在美国各地的

社区推广开来。

20 世纪，社区基金会得到了很

大的发展，但是基本原则几乎没有变

化。这些机构努力去通过个人或公共

机构的捐赠建立基金，来处理那些来

自特定社区或地区的需求。它们由社

区领导管理，一般由领薪员工来监督

拨款和筹款工作，同时，从不受限的

基金和捐赠者指示基金那里取得拨

款。后者由个人捐赠，但有为特定

项目提供支持和帮助的趋向，例如儿

童、教育和环境等，甚至是特定的组

织。基于捐赠者指示基金的结构，基

金会会去核实并确认所要援助的组

织，或者直接为捐赠者所预选出来的

组织分配资金。

美国是社区基金会的发源地，在

2010年，拥有超过 734家社区基金会，

总支出达到了 42亿美元。社区基金会遍

及美国 50个州，在罗德岛和爱达荷州数

量最少，分别只有一个，最多的是印第

安纳州，达到了 76个。在印第安纳，该

州最大的私人基金会为州内许许多多小

型社区提供资金，来支持它们建立自己

的社区基金会。

在美国，最大的社区基金会是纽约

社区信托基金会。该信托基金会在 2010

年拨款超过1.4亿美元，其重点支持的地

区涵盖了超过 800万的纽约及其市郊的

居民。虽然如此，大部分社区基金会与

之相比实在是太小了。有超过 40％的美

国社区基金会在 2010年拨款数不足 100

万美元。

美国社区基金会对于当地的社会

服务、教育、社区发展和文化组织都是

强有力的支持者。通过捐赠者指定型基

金，基金会还可以为社区之外的机构进

行拨款。举例来说，一些社区基金会的

捐赠者会将他们的一部分资金定向拨

给他们年轻时候上的大学，而这些学校

通常不是坐落于本地。反之，一些在社

区长大的人会在该社区基金会维持一

定资金来保障本地的需求，除非他们已

搬走了好久。
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图 1：美国社区基金会各领域资助额所占比例

图 2：美国社区基金会捐款额度分布


